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±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜǘ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōƭŀŘ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ ƻǇ ǿǿǿΦŎȅŎƭŀƳŜƴΦŎƻƳ κ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ 

ϭ aƻǊŜƭ 5ƛũǳǎƛƻƴ ς 9aот ς лфκмп 

мκо 

Iǳƴ ƎŜŘǊŀƎ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎǎǎƴŜƭƘŜƛŘ  Ŝƴ ōƛƧ 

ƘŜǘ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾŜǊǎǘƻǇǇŜƴ ȊŜ ȊƛŎƘΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ȊŜ ŜŜƴ ȊŜŜǊ 

ƎƻŜŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƳƛƧŘǘ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ  ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ǘǊƛǇǎ Ǉŀǎ 

ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀƭ ǘŜ ƭŀŀǘ ƛǎ ƻƳ ŜŶŎƛÅȃÎǘ ƛƴ ǘŜ ƎǊƛƧǇŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘŀŘŜ 

Ȋŀƭ ŀŪŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿŀǎΦ 

.ƛƧ ŎȅŎƭŀƳŜƴΣ ǳƛǘŜƴ ŘŜȊŜ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƛƴ 

ǎȅƳǇǘƻƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƳŜƴΦ 

LL ς {¸at¢ha9b 

L ς /¸/[¦{ 9b [9±9b{ha{¢!b5LDI959b 

Lǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀǎǝƎǎǘŜ ȊƛŜƪǘŜǎ ƻƳ ǘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭŀƳŜƴǘŜŜƭǘΦ 

IŜǘ ƛǎ ƘŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ŘŜ ƪŀǎ ǳƛǘ ǘŜ ǊƻŜƛŜƴΣ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ 

ƛǎ ƪƻǊǘ Ŝƴ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōŜǿŜƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ǇƭŀƴǘŜƴ 

ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ 5Ŝ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ŀŀƴǘŀƭΦ 9Ǌ ōŜǎǘŀŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǘǊƛǇǎ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ŘŜ 

CǊŀƴƪƭƛƴƛŜƭƭŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ ƻŦ ²C¢ ό²ŜǎǘŜǊƴ CƭƻǿŜǊ ¢ƘǊƛǇǎύ ŘƛŜ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘŜ ǎŎƘŀŘŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘΦ 

hƳ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƻƳ ǇƭŀƪƪŜƴŘŜ ǾŀƴƎǇƭŀǘŜƴ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻƳ Ȋƻ Ƙǳƴ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ   

bŀŀǎǘ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ŘƛŜ ȊƛƧ ŀŀƴǊƛŎƘǘŜƴ ŘƻƻǊ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾƻŜŘŜƴ ƳŜǘ ƧƻƴƎŜ 

ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƳƪƴƻǇǇŜƴ ƻŦ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛǘƧŜǎΣ 

ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ȊƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƛǊǳǎǎŜƴ ƻǾŜǊōǊŜƴƎŜƴΦ  5ƛǘ 

ǾƻǊƳǘ ȊŜƪŜǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜǾŀŀǊ Ŝƴ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜǊƎ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŘŜ 

ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭŀƳŜƴǘŜŜƭǘΦ 

IŜǘ ƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛǇǎΣ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ŘŜ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ  ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŜƭƪŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ 

Iǳƴ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ с ǎǘŀŘƛŀΥ 

¶ м Ŝƛ ǎǘŀŘƛǳƳ 

¶ н ƭŀǊǾŜƴǎǘŀŘƛŀ 

¶ н ƴƛƳŦŜƴǎǘŀŘƛŀ όм ǾƻƻǊǇƻǇǎǘŀŘƛǳƳ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾƭŜǳƎŜƭǎ Ŝƴ м ǇƻǇǎǘŀŘƛǳƳύ 

¶ м ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ǎǘŀŘƛǳƳ 

hƳ ǿŜƭƪŜ ǎƻƻǊǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎŀŀǘΣ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ ƛǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ Iǳƴ ƛŘŜŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƴƛŜǘ 

ǘŜ ƘƻƻƎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀŀƎ ǘǳǎǎŜƴ нлϲ/ Ŝƴ нсϲ/Φ .ƻǾŜƴ ŘŜ орϲ/ ǎǘƻǇǘ 

Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴǎŎȅŎƭǳǎΦ  

5Ŝ ŜƛŜǊŜƴ ƭŜƎƎŜƴ ȊƛƧ ƛƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŀŎƘǘŜ ǇƭŀƴǘǿŜŜŦǎŜƭ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ 

ƧƻƴƎŜ ōƭŀŘŜǊŜƴΣ ōƭƻŜƳōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǘŜƭŜƴΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ȊƻŘƻŜƴŘŜ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ǘŜƎŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ǾǊƻǳǿǘƧŜ ƭŜƎǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ мрл ǘƻǘ олл ŜƛŜǊŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŀŀǊ 

ƭŜǾŜƴΦ 

bŀ ƛƴŎǳōŀǝŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ŘŜ ƭŀǊǾŜƴ  

ŘƛŜ ŜǊƎ ƭƛƧƪŜƴ ƻǇ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΦ ½ƛƧ 

ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘΣ ƭŀƴƎǿŜǊǇƛƎ 

ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ 

ǾƭŜǳƎŜƭǎΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭ ŜǊƎ ōŜǿŜƎŜƭƛƧƪ 

ŘŀƴƪȊƛƧ Ƙǳƴ ǇƻǘŜƴ Ŝƴ ȊŜ ǾƻŜŘŜƴ 

ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǇƭŀƴǘΣ ŘŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛŜŎŜƭƭŜƴΣ ƭŜŜƎ 

ǘŜ ȊǳƛƎŜƴΦ  

!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀǊǾŜǎǘŀŘƛǳƳ ǘǊŜŜŘǘ ŘŜ ƴƛƳŦŜǎǘŀŘƛǳƳ ƻǇ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǾƻƻǊǇƻǇǎǘŀŘƛǳƳ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ ǾŜǊǇƻǇǇƛƴƎΦ 5Ŝ ǇƻǇǇŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ 

ŀŎǝŜŦ Ŝƴ ƴŜƳŜƴ ƎŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ƻǇΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƭŀǊǾŜƴ- Ŝƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴǎǘŀŘƛǳƳ ǊƛŎƘǘŜƴ ȊƛƧ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ 

ŘŜ ŎȅŎƭŀƳŜƴ ŀŀƴΦ 

!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻƻǊǘΣ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƭƛŎƘǘ ƎŜŜƭ ǘƻǘ ōǊǳƛƴ 

Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊ Ŝƴ м ǘƻǘ н ƳƳ ƎǊƻƻǘΦ  Iǳƴ 

ƭƛŎƘŀŀƳ ƛǎ ǇƭŀǘΦ ½ƛƧ ǾƻŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜǘ 

ǎǘǳƛŦƳŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜǘƧŜǎ ȊƛƧƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜǊ Ŝƴ ǿŀǘ ƪƭŜƛƴŜǊ 

Řŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿǘƧŜǎΦ  

ϭ .ƛƻōŜǎǘ - CǊŀƴƪƭƛƴƛŜƭƭŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿǘƧŜǎ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƘǳƛŘǎŜ ƭŀŀƎ ŀŀƴǘŀǎǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǿŀǎ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 

hǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ŜŜǊǎǘ ȊƛƭǾŜǊŀŎƘǝƎ 

Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ōǊǳƛƴŀŎƘǝƎΣ ŜŜƴ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƴŜŎǊƻǎŜΦ 

5Ŝ ōƭƻŜƳŜƴ 

5Ŝ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ǘǊƛǇǎ CǊŀƴƪƭƛƴƛŜƭƭŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ ǾƻŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜǘ 

ǎǘǳƛŦƳŜŜƭ Ŝƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŜƴ ŘŜ ƳŜŜƭŘǊŀŘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧ ƛƴ ŘŜ 

ōƭƻŜƳƪƴƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƭƻŜƛ ōƛƴƴŜƴŘǊƛƴƎŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōƭƻŜƳ ȊǿŀŀǊ 

ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΦ 

±ŜǊƪƭŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ  ōƭƻŜƳōƭŀŘŜǊŜƴ 

5Ŝ ƭŀǊǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ 

ǾƻŜŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƭƻŜƳŎŜƭƭŜƴΦ 

½Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ƎƻŜŘ ōŜǎǘŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ 

ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ōŜǎŎƘǳǧŜ ƭŜŜŦǇƭŜƪΣ Řƛǘ ȊƛƧƴ ŘƻƴƪŜǊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘΣ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƻŦ ƛƴ ōƭƻŜƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 

½ƻŘǊŀ ŘŜ ŎŜƭƭŜƴ ƭŜŜƎ ȊƛƧƴΣ ǾǳƭƭŜƴ ȊŜ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƭǳŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ȊƛƧ 

Ƙǳƴ ƪƭŜǳǊ Ŝƴ ŘǊƻƎŜƴ ǳƛǘΦ 

ϭ aƻǊŜƭ 5ƛũǳǎƛƻƴ - CǊŀƴƪƭƛƴƛŜƭƭŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ 
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±ƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ǘŜŜƭǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƻƳ ŀƭƭŜ 

ōŜǎƳŜǩƴƎǎƘŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǾƛǊǳǎōǊƻƴƴŜƴ ǘŜ ŜƭƛƳƛƴŜǊŜƴΥ 

¶ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾƻǊƛƎŜ ǘŜŜƭǘ 

¶ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƪǊǳƛŘ 

¶ hƴǘǎƳŜǩƴƎ 

¶ /ƘŜƳƛǎŎƘŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ 

¶ LǎƻƭŀǝŜ Ǿŀƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭŜ ǾƛǊǳǎ ŘǊŀƎŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ 

TRIPS  

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜǘ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōƭŀŘ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ ƻǇ ǿǿǿΦŎȅŎƭŀƳŜƴΦŎƻƳ κ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ 

ϭ aƻǊŜƭ 5ƛũǳǎƛƻƴ ς 9aот ς лфκмп 

нκо 

5Ŝ ƭŀǊǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƘŜǘ ¢{²± ǾƛǊǳǎ 

όǘƻƳŀǘŜƴōǊƻƴǎǾƭŜƪƪŜƴǾƛǊǳǎύ Ŝƴ ƘŜǘ Lb{± ǾƛǊǳǎ όLƳǇŀǝŜƴǎ-

ǾƭŜƪƪŜƴǾƛǊǳǎύ ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƻǇ ŎȅŎƭŀƳŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ŘƛŜ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ƎŜƠƴŦŜŎǘŜŜǊŘŜ ƭŀǊǾŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǾƛǊǳǎǎŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜǊŜ 

ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴǊƛŎƘǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿŀǎ Řŀƴ Řŀǘ ȊŜ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘ ȊƻǳŘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛǇǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛŜǊŜƴΦ 

LLL ς tw9±9b¢L9 κ .9{¢wLW5LbD 

hǇƭŜǧŜƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊƛƴƎ 

5Ŝ ǎƭŜǳǘŜƭ ǘƻǘ ŜŜƴ  

ŘƻŜƭǘǊŜũŜƴŘŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 

ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ 

ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎŜ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǘǊƛǇǎΦ 

IŜǘ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ ƻƳ 

ōƭŀǳǿŜ ǾŀƴƎǇƭŀǘŜƴ ǘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜ ƛƴ ŘŜ 

ƪŀǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎŎƘŀǧŜƴ Ŝƴ 

Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ  ƛƴ ŘŜ 

ƎŀǘŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

5Ŝ ǾŀƴƎǇƭŀǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜƭƪŜ мллκнлл Ƴч ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ŀƭǎ ŜǊ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪ мл ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ǘǊƛǇǎ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ 

ƻƳ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ŘŜ 

ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǇƻǇǳƭŀǝŜ ƻƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ŀƭ ǿŜǘŜƴŘŜ 

Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ȊŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǳƛǘ ǘŜ ǊƻŜƛŜƴΦ 

LƴŘƛŜƴ ŘŜ ǘǊƛǇǎ ǇƻǇǳƭŀǝŜ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘƛƎ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ŜǊƎ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ 

ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ όŜƭƪŜ о ǘƻǘ п ŘŀƎŜƴύ ŘŜ ƘƻƎŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛǇǎ 

ǘŜƎŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ƳŀƪŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ 

ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōƭƻŜƛŦŀǎŜ ǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘǎ ǳƛǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 

ǎŎƘŀŘŜ ŀƭ ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎΦ 

5Ŝ ǾŀƴƎǇƭŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻŜƭǘǊŜũŜƴŘƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ƭƻƪǎǘƻŦ ōŜǾŀǧŜƴΣ ǘǊŜƪƪŜƴ 

ȊƛƧ ƳŀƴƴŜǘƧŜǎ Ŝƴ ǾǊƻǳǿǘƧŜǎ ŀŀƴ ŘƛŜ ǿƛƭƭŜƴ ǇŀǊŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ Ƙǳƴ 

ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎ ƪƻƳŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ 

ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪŀƴ ŘŜ ǘǊƛǇǎǇƻǇǳƭŀǝŜ ƳŜǘ ǘŜƴ 

ƳƛƴǎǘŜ ол҈ ƻŦ ƳŜŜǊ ŀŦ ƭŀǘŜƴ ƴŜƳŜƴΦ 

/ƘŜƳƛǎŎƘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ 

IŜǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝŜǾŜ ƳŀǘŜǊƛŜ Ŝƴ 

Ƙǳƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎŜƴ ŀŦ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘǊƛǇǎΦ  

5Ŝ ōƭŀŘŜǊŜƴ 

9Ǌ ȊƛƧƴ н ǎƻƻǊǘŜƴ ǎȅƳǇǘƻƳŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƪŀƴǘ ȊŜŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 

ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ 

ƻǇ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǇƭŀƴǘΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ƧƻƴƎŜ ōƭŀŘŜǊŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 

ƳƛǎǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ōƭŀŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǾƻǊƳ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƪŜōƭŀŘ ŀŀƴƴŜƳŜƴΦ 

Lƴ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƛŘŜƴǝŜƪŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴΦ  

9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜŜƭ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ŜƛƪŜōƭŀŘΦ 

LŘŜƴǝŜƪŜ ƴŜŎǊƻǎŜ ƻǇ ȊƻǿŜƭ  ƘŜǘ 

ōƭŀŘ ŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ōƭƻŜƳΦ 

!ŎǝŜǾŜ ƳŀǘŜǊƛŜ 9ŶŎƛšƴǝŜ  

!.!a9/¢Lb9  
¢ǊŀƴǎƭŀƳƛƴŀƛǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

[ŀǊǾŜ - ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ 

{tLbh{!5  
¢ǊŀƴǎƭŀƳƛƴŀƛǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

[ŀǊǾŜ - ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ 

a9¢ILh/!w.9  
/ƻƴǘŀŎǘ 

[ŀǊǾŜ - ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ 

!/wLb!¢IwLb9  
/ƻƴǘŀŎǘ 

[ŀǊǾŜ - ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ 

Chwa9¢!b!¢9  
/ƻƴǘŀŎǘ 

[ŀǊǾŜ - ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ 

[¦C9b¦whb  
/ƻƴǘŀŎǘ 

[ŀǊǾŜ 

LaL5!/[htwL59  
/ƻƴǘŀŎǘ 

[ŀǊǾŜ - ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜƴ Κ 

±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƻǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴ 

ƻŦ ¦[± ƪǳƴǘ ǳ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΦ 

[9¢ htΥ ƛƴŦƻǊƳŜŜǊ ōƛƧ ǳǿ ƭƻƪŀƭŜ ǎǘŜǳƴǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǿŀǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ŘŜ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 

ƎŜōǊǳƛƪ  Ǿŀƴ ŦȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 

aƻǊŜƭ 5ƛũǳǎƛƻƴ ƎŜŜƊ ŘŜ ŦȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŀŀƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧ ƪŜƴƴƛǎ ƘŜŜƊ  

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƻǇ ŘŜ ŎȅŎƭŀƳŜƴǘŜŜƭǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

.ŜǇŀŀƭŘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜǾŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜŘƛŜƴŘ ŀƭǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŦȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƳŜǘ 

ǾƻƻǊȊƻǊƎΣ ƭŜŜǎ ƘŜǘ ŜǝƪŜǘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 



PLAGEN  

TechNews  

TRIPS  

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜǘ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōƭŀŘ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ ƻǇ ǿǿǿΦŎȅŎƭŀƳŜƴΦŎƻƳ κ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ 

ϭ aƻǊŜƭ 5ƛũǳǎƛƻƴ ς 9aот ς лфκмп 

оκо 

.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ 

!ƳōƭȅǎŜƛǳǎ /ǳŎǳƳŜǊƛǎ Ŝƴ !ƳōƭȅǎŜƛǳǎ {ǿƛǊǎƪƛƛ ȊƛƧƴ ǊƻƻŦƳƛƧǘŜƴ ŘƛŜ 

ƧƻƴƎŜ ƭŀǊǾŜƴ ŜǘŜƴΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ƴŜǘ м ƳƳ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜǘ 

Ǿŀŀƪǎǘ ƛƴ ŘŜ ōƭƻŜƳΦ 

IŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾŜǎǝƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǘŜŜƭǘ ƘŀƴƎǘ ǎǘŜǊƪ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊŜƭŀǝŜǾŜ ǾƻŎƘǝƎƘŜƛŘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ тр҈ ƳŀƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƳƻŜǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ му ǘƻǘ нсϲ/ ƭƛƎƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƳŜǘ ŀŎŀǊƛŎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ȊƛƧƴ Řǳǎ ŀŦ ǘŜ ǊŀŘŜƴ ƻƳ ƛƴ ŘŜ 

ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŀƭǊƛƧƪΣ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎ ǳǿ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ǎƛǘǳŀǝŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǳǿ ǘŜŜƭǘƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ  

²ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ǳ ŜƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƎŜǾŜƴΥ 

!ǘƘŜǘŀ ŎƻǊƛŀǊƛŀ ƛǎ ŜŜƴ ŜǊƎ ƳƻōƛŜƭŜ Ŝƴ ǾǊŀŀǘȊǳŎƘǝƎŜ ƪŜǾŜǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 

ǾƻŜŘǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ 

ƭŀǊǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛǇǎΦ 

± ς ±9wY99w59 5L!Dbh{9{ 

IŜǘ ŀŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜ ƭŜǘǎŜƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘǊƛǇǎ ƪŀƴ ǎƻƳǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀǊŘ ƳŜǘ 

ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘΦ 

¢wLt{ κ /¸/[!a9baLW¢ 

²ŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴΣ ŘŜ ŎȅŎƭŀƳŜƴƳƛƧǘŜƴ ǾŜǊǾƻǊƳŜƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōƭƻŜƳ ȊŜƭŦǎ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5ŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ 

ŎǊŜšǊŜƴ ŘŜ ǘǊƛǇǎ ȊƛƭǾŜǊƪƭŜǳǊƛƎŜ ǎŎƘŀŀŦǿƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ 

Řŀǘ ƘŜǘ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭƻŜƳ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘΦ 

5Ŝ ǎŎƘŀŘŜ ƻǇ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘǊƛǇǎ ȊƛƧƴ ǎƻƳǎ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎȅŎƭŀƳŜƴƳƛƧǘΦ 5Ŝ 

ǎŎƘŀŀŦǿƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧƴŀ ƛŘŜƴǝŜƪΦ 

5ŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŜƴ ŘŜ ŎȅŎƭŀƳŜƴƳƛƧǘŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōƭƻŜƳŜƴ 

Ŝƴ ƧƻƴƎŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎǊƻŜƛǎǘŀŘƛǳƳΦ 5Ŝ ǘǊƛǇǎ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜŜƴ 

ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ 

ǇƭŀƴǘŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŜƴΦ 

{ȅƳǇǘƻƳŜƴ ŎȅŎƭŀƳŜƴƳƛƧǘ 

{ȅƳǇǘƻƳŜƴ ǘǊƛǇǎ 

¢wLt{ κ {/I!59 ±9whhw½!!Y¢ 5hhw a9{¢{¢hC 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜǿƻǊǘŜƭƛƴƎǎŦŀǎŜΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊ ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇƭŀƴǘŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎȅŎƭŀƳŜƴ ǎƻƳǎ ōŜƳŜǎǘ ŘŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊƎƛƊ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴŀŦΦ 5ŜȊŜ ōŜǾƭƻŜƛƛƴƎǎǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ 

ƳŜǘ ƘƻƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǎŎƘŀŘǳǿ ƪŀƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎǊƻŜƛ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ 5Ŝ 

ǎȅƳǇǘƻƳŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛǇǎŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪΦ 

aŀŀǊ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭΣ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƎŜQǎƻƭŜŜǊŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ  ƎŜǘǊƻũŜƴ Ŝƴ  

ƭŀǘŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ  ǾŜǊǿƻƴŘƛƴƎŜƴ ȊƛŜƴΦ 

±ŜǊǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ōƭƻŜƳŜƴ DƭŀƴȊŜƴŘŜ ƻƴŜũŜƴƘŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊŀŎƘǘŜ   

ōƭŀŘŜǊŜƴ 

±ŜǊƪƭŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭƻŜƳōƭŀŘŜǊŜƴ 5Ŝ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŜƛƪŜōƭŀŘ 

±ŜǊǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ 

ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ōŜƳŜǎǝƴƎ 

ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜ 

ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ƎǊƻŜƛΦ 

aƻǊŜƭ 5ƛũǳǎƛƻƴ ǊŀŀŘǘ ǳ ŀŀƴ ȊƛŎƘ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴ  
ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŦȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 
ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 
ƻƻƪ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ ƻƳ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜǎǘǇƭŀƴǘŜƴ 
ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƎŜǿŀǎ ǿƻǊŘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ 

5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ƛǎ ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƻǇƎŜƭŜƎŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƴŀ ǘŜ 
ƭŜǾŜƴΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ  ƛƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ƭŀƴŘΦ  


